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https://financesonline.com/recruitment-statistics/ 
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Συστήματα 
α(ντα)μοιβών

- Απόδοση
- Δικαιοσύνη
- Υποκίνηση

- Προσέλκυση ικανών 
εργαζομένων/στελεχών

- Κόστος εργασίας
- Διαμόρφωση 
οργανωσιακής

κουλτούρας
- Δέσμευση

- Ικανοποίηση

Οργανωσιακά
αποτελέσματα

Παραγωγικότητα
Αποτελεσματικότητα

Αποδοτικότητα
Ανταγωνιστικότητα

Προσαρμογή
Κερδοφορία

Στόχοι Συστημάτων Α(ντα)μοιβών
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• Οργανωσιακή κουλτούρα: καθορίζει τη φιλοσοφία της επιχείρησης σε σχέση με την 
αμοιβή π.χ. αμοιβή = κόστος ή επένδυση;

• Οργανωτικός κύκλος ζωής επιχείρησης:  η επιχείρηση βρίσκεται σε περίοδο 
(αντιστοιχία κύκλου ζωής προϊόντων) εισαγωγής - ανάπτυξης - ωρίμανσης - κάμψης

• Δύναμη συνδικάτου εργαζομένων

• Οικονομικές δυνατότητες επιχείρησης

Εσωτερικό περιβάλλον

• Κυβερνητική πολιτική: επιδόματα, ύψος αυξήσεων, κατώτατα όρια αμοιβών

• Συνδικάτα: σύνδεση αμοιβής με χρόνο εργασίας και κόστος ζωής και όχι απόδοση

• Αγορά εργασίας: προσφορά - ζήτηση επαγγελμάτων

• Αμοιβές ανταγωνιστών

Εξωτερικό περιβάλλον
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Είδη ανταμοιβών 

Οικονομικές 
Μη-οικονομικές

Άμεσες-σταθερές:

•Μισθός

Άμεσες-Μεταβλητές: (σύνδεση αμοιβής με 

απόδοση- θεωρία των προσδοκιών):

•Ατομικά: π.χ. αμοιβή με το κομμάτι 

/προμήθεια /μπόνους

•Ομαδικά: π.χ. διανομή κερδών/διάθεση 

μετοχών (ESOP)

•Άλλα οικονομικά κίνητρα

Έμμεσες (παροχές):

•Ασφάλεια - συνταξιοδότηση

•Επιδόματα αδειών, γάμου, παιδιών

•Ευκαιρίες επιμόρφωσης

•Αναγνώριση επιτεύγματος/ 

γόητρο, κύρος - δύναμη θέσης

•Περιεχόμενο εργασίας

•Προοπτικές καριέρας

•Κλίμα - σχέσεις

•Συνθήκες εργασίας

•Ανάπτυξη - εκπαίδευση

•Εξασφάλιση απασχόλησης
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Παραχώρηση γραφείου 
διευθυντή

Καλύτερο πάρκινγκ Δωρεάν ομαδικό δείπνο

Αξεσουάρ Εκδρομές Δείπνο με τον διευθυντή

Παροχές – Δώρα 
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Εισιτήρια για πάσης φύσεων 
events 

Γευσιγνωσία/ οινογνωσία κ.λπ. 

Περιπετειώδη ταξίδια 
(μικρότερης ή μεγαλύτερης 

διάρκειας) (experience, share, 
talk)

Κρουαζιέρες Σπα
Ομαδική παρακολούθηση 

ταινίας στη δουλειά 

Εμπειρίες
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Σχεδιασμός προγράμματος ανταμοιβών

Δημιουργήστε 
μια ομάδα 

υπεύθυνη για την 
αναγνώριση και 
την ανταμοιβή

Προσδιορίστε 
συμπεριφορές 
και αξίες που 

θέλετε να 
αναγνωρίσετε και 
να ενθαρρύνετε 

μέσα στην ομάδα

Όπου οι στόχοι 
χρησιμοποιούνται 

για ανταμοιβή, 
βεβαιωθείτε ότι 
είναι εφικτοί για 
όλους τους/τις 

εργαζόμενους/ες

Κάντε συνήθεια 
στο χώρο 

εργασίας να 
αναγνωρίζετε 

τους/τις 
εργαζόμενους/ες

Προσαρμόστε τη 
συνολική 

στρατηγική 
ανταμοιβής σας 
στην εταιρεία και 

τους/τις 
εργαζόμενους/ες
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Επικοινωνία προγράμματος επιβράβευσης ταλέντων 
για την προσέλκυση και διατήρησή τους

Καθορίστε 
τους στόχους 

σας

Επιλέξτε τις 
ανταμοιβές 

σας

Εμπλέξτε 
τους 

ανθρώπους 
σας

Κοινοποιήστε 
τις 

ανταμοιβές 
σας

Αξιολογήστε 
και βελτιώστε 

τις 
ανταμοιβές 

σας
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(Thibault Landry et al., 2017)
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Pay satisfaction

Talent management Organizational commitment

(Luna-Arocas et al., 2020)
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(Boonbumroongsuk & Rungruang, 2022) 
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54% 
δυσκολεύονται να διατηρήσουν τη δέσμευση 

και την αφοσίωση των εργαζομένων

Προκλήσεις του ανθρώπινου δυναμικού 
(Έρευνα HR Trends 2024, Randstad)
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Για ποιους λόγους οι εργαζόμενοι αποφασίζουν να 

αποχωρήσουν από την εταιρεία;
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“Skroutz happiness Index”

Έρευνα ικανοποίησης 

εργαζομένων με 89% 

συμμετοχή το 2021
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https://www.huffingtonpost.gr/entry/proino-mesemeriano-

ekdromes-kai-4emere-eryasia-to-kalokairi-yiati-to-skroutz-

thelei-charoemenoes-

eryazomenoes_gr_5bec156ae4b0783e0a1e6b84

❑ Πρωινό

❑Μεσημεριανό

❑ Εκδρομές

❑ 4ημερη εργασία το 

καλοκαίρι

https://www.huffingtonpost.gr/entry/proino-mesemeriano-ekdromes-kai-4emere-eryasia-to-kalokairi-yiati-to-skroutz-thelei-charoemenoes-eryazomenoes_gr_5bec156ae4b0783e0a1e6b84
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6ημερη απασχόληση στον ευρύτερο 

ιδιωτικό τομέα

Κατ’ εξαίρεση απασχόληση την έκτη 

ημέρα σε επιχειρήσεις ή 

εκμεταλλεύσεις που δεν είναι εκ 

φύσεως συνεχούς λειτουργίας και 

εφαρμόζουν σύστημα πενθήμερης 

εβδομαδιαίας εργασίας

https://www.newsit.gr/oikonomia/xristika/apasxol

isi-oi-proypotheseis-kai-oi-amoives-gia-tin-6imeri-

ergasia/4063965/

https://www.newsit.gr/oikonomia/xristika/apasxolisi-oi-proypotheseis-kai-oi-amoives-gia-tin-6imeri-ergasia/4063965/
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Επιβραβεύστε (και διατηρήστε) τους 
top performers !

Σχεδιάστε 
συστήματα 

αναγνώρισης με την 
ομάδα σας

Παρέχετε πρόκληση 
και προβολή

Να είστε 
συγκεκριμένοι με τον 

έπαινο – δώστε 
feedback

Υποστηρίξτε έργα 
που προσδίδουν 

σκοπό και σημασία 
για τους ανθρώπους

Να είστε διαφανείς 
και ακριβείς
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